AVVOCATO CARLO MERANI

CURRICULUM CONTRATTUALISTICA (STRAGIUDIZIALE)

Dati personali

Luogo e data di nascita: |
Ordine Professionale: Ordine degli Avvocati di Torino, data iscrizione 28/02/1994.
Studio legale Merani Vivani & Associati: www.meranivivani.com

Indirizzo: Galleria Enzo Tortora n. 21, 10121 Torino
Telefono e fax: tel. 011/5075811 — 011/5075818

Posta elettronica: carlo.merani@meranivivani.com

Posta elettronica certificata: carlomerani@pec.ordineavvocatitorino.it

Lingue: spagnolo (buono) e inglese (buono)

Formazione e Titoli

1987: laurea in Giurisprudenza presso I'Universita Statale di Milano, votazione 110 lode;
1988-1989: assistente di ricerca, Istituto di Diritto Amministrativo, Universita Statale di
Milano;

1989: ricercatore a contratto, Consiglio Nazionale delle Ricerche;

1991-1993: delegato Piemonte, Associazione per la Ricerca sulla Pubblica Amministrazione;
1993: abilitazione all'esercizio della professione forense presso I'Ordine Avvocati di Torino;
1996-1997: docente U.S.A.S. (Consorzio per la Consulenza e Formazione);

2006: abilitazione al patrocinio presso le giurisdizioni superiori.

Attivita Professionale (sintesi)
1995-2001: socio, studio legale Avvocato Ludogoroff,
2001-2004: senior associate, studio legale Allen & Overy;
2004-2006: socio, studio legale Bin — Avvocati Associati;
2007- oggi: socio fondatore studio legale Merani Vivani & Associati.

Aree di specializzazione (sintesi)

diritto degli appalti pubblici e privati di lavori, servizi e forniture;
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partenariato pubblico-privato: project financing, concessioni di lavori e di servizi;
diritto amministrativo e contrattualistica pubblica;

leasing immobiliare pubblico, societa miste pubblico-private, servizi pubblici;
urbanistica, edilizia, diritto dei beni culturali;

contenzioso civile e amministrativo;

accordi bonari e arbitrati.

Pubblicazioni e Convegni {2005-2016):

8-10 aprile 2005: relatore al convegno organizzato dal Chartered Institute of Arbitrators —
European Branch, in collaborazione con la Camera Arbitrale del Piemonte, sul tema "Dispute
resolution methods for the Turin Winter Olympics 2006 and other hot topics”, Salice d'Ulzio
(Torino);

18 maggio 2005: relatore alla “Contractor and Construction Manager Issues International
Super conference” sul tema “Major public works in Italy: market potential and opportunities”,
Londra;

24 maggio 2005 — 21 giugno 2005: docente al Seminario sugli appalti pubblici organizzato
dalla Camera di Commercio di Teramo sui seguenti temi: Global services, consorzi,
associazioni temporanee di imprese;

30 giugno 2005: coautore "Structure for the future” su Legal Week Global Edition;

19 gennaio 2006: relatore al convegno “Innovazione nella gestione dei rischi sanitari:
progetti regional” organizzato da Marsh S.p.A., intervento sul tema “gli aspetti legali e
normativi relativi alla costituzione di un fondo unico a livello regionale”, Roma;

gennaio 2006: coautore de "/ commentario al Codice delle Assicurazioni — decreto
legislativo 7 setternbre 2005 n. 209", Padova, 2006;

2 marzo 2006: lezione presso la “Scuola di Specializzazione per le professioni legali
dellUniversita di Teramo” sul tema “L'appalfo di opere pubbliche: la fase di scelta del
contraente”, Teramo;

29 giugno 2006: pubblicazione delfarticolo “/faly: Grand Designs” su Legal Week Global
Edition;

dicembre 2007; autore della monografia "/l leasing immobiliare pubblico” sulla “Rivista di
diritto privato” n. 4/2007;

24 settembre 2008: docente al corso di aggiornamento per avvocati presso Palazzo di
Giustizia di Torino sul tema “/l giudicato amministrativo e la rinnovazione del provvedimenito”.
giugno 2009: coautore della pubblicazione “International Public Procurment: a Guide to Best
Practice”, Londra 2008, pag. 279 e ss.;



settembre 2009: autore dell'articolo "Erogazione dei servizi e soddisfazione degli utent" nel
volume: AA.VV. "Governo, conltrollo e valutazione delle societa partecipate dagli enti locall”,
Torino, 2009, pag. 109 e ss.;

24 settembre 2009: docente al corso di aggiornamento per avvocati presso Palazzo di
Giustizia di Torino sul tema “L'appalto”;

10 febbraio 2010: relatore al Convegno “Leasing in costruendo: opportunita di un nuovo
strumento per la realizzazione di opere pubbliche" sul tema “profili giuridici ed aspetti
operativi’, Torino;

2 marzo 2010: docente al corso di aggiornamento per avvocati presso sul tema “La
partecipazione in forma associata alle gare per l'affidamento degli appalti pubblici e la
distribuzione dej requisiti tra i concorrenti”, Fondazione Croce, Torino;

18 maggio 2010 relatore al convegno su "Project Financing: i rapporti interni alla societa di
progetto” sul tema "Dalla societa di progetto alla gestione dell’'opera: introduzione alle
principali problematiche”, Napoli;

25 maggio 2010: relatore al seminario "La nuova legge sui ricorsi al TAR, I'accordo bonario
e l'arbitrato negli appalti pubblici’, Associazione Nazionale Costruttori Edili - ANCE, Torino;
28 maggio 2010: relatore allincontro di studio organizzato dal Consorzio dei Comuni della
Provincia di Biella dal tema “Gli appalti di lavori pubblici negli enti locali: competenze,
procedure e responsabilita”, Biella;

giugno-luglio 2010: docente alla Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione Locale sul
tema "/ servizi pubblici locali, le societa partecipate e 'affidamento in house", Asti — Biella;

28 settembre 2011: docente al Seminario promosso dall'Organismo di Ricerca Giuridico
Economica sulla nuova disciplina in materia di appalti pubblici sul tema “la gestione del
contratto di appalto alla luce del nuovo regolamento”, Torino;

13 ottobre 2011: relatore al convegno organizzato dal Tribunale Amministrativo Regionale,
dalla Citta di Torino e dall'Associazione Avvocati Amministrativisti ad un anno dall’entrata in
vigore del codice del processo amministrativo sul tema “Effetfivita della tutela e rito
abbreviato”, Torino;

29 febbraio 2012: relatore al “Forum dei Servizi Pubblici Locali” organizzato dall'Organismo
di ricerca Giuridico-economica sul tema I/l codice dei contratti pubblici e le societa a
partecipazione pubblica”, Torino;

1 dicembre 2012: relatore al convegno organizzato dal Consiglio dell'Ordine degli Avvocati
di Torino sul tema “Le responsabilitd dell'avvocato nell‘attivita di consulenza coinvolgente
soggetti pubblici’, Torino;

gennaio 2013: coautore de "l codice dei contratti pubblici commentato” a cura di L. Perfetti,

Milano;



- 18 febbraio 2013: relatore al Convegno organizzato dalla Societa Avvocati Amministrativisti
e dalla Associazione Magistrati Amministrativi sul tema “La dimensione territoriale della
giurisdizione amministrativa di primo grado e la sua influenza positiva sulle relazioni tra
Amministrazione e cittadini”, Milano;

- 15 maggio 2014: relatore all'incontro organizzato dall'Avvocatura comunale della Citta di
Torino sul tema “/ principi di correttezza e buona fede nei rapporti tra privati e pubblica
amministrazione”, Torino;

- 27 novembre 2014: relatore al Forum nazionale sulle societd partecipate organizzato da
lusConference a Torino sul tema “L’'ammissibilita e le caratteristiche degli affidamenti diretti e
il regime applicabile alle societa pubbliche in materia di appalli”, Torino;

- 22 giugno 2015: relatore al Convegno “Expo 2015 fra regole e deroghe, la gestione
amministrativa di un grande evento" organizzato dall'Universita Cattolica di Milano.
Intervento sul tema “Appalti: procedure dei diversi affidamenti tra impegni internazionali,
regole interne e dell'Unione”, Milano;

- 25 novembre 2015: relatore al Convegno "Il governo del territorio 2015" sul tema " Territorio,
gestione dei grandi interventi, finanza di progetto”, Torino;

- 25 gennaio 2016: relatore all'incontro organizzato dal Consiglio dell'Ordine degli avvocati di
Torino e dall'Associazione Avvocati Amministrativisti di Torino sul tema “Le direttive
dell’'Unione Europea in materia di appalti e concessioni: novita e prospettive”, Torino,

- 4 marzo 2016: relatore al seminario "Decreti Madia: cosa cambia nel mondo delle utility’
organizzato da Utilitalia e Confservizi sul tema “Le societa di gestione dei servizi di interesse
economico generale tra disciplina di diritto privato e di diritto pubblico”, Torino.

- 19 e 20 maggio 2016: relatore ai seminari Eutekne "/ nuovi testi in materia di societa a
partecipazione pubblica e servizi pubblici’ sul “Nuovo festo unico in materia di servizi
pubblici" Verona e Mestre.

- 12 luglio 2016: relatore al convegno IUS Conference "/ contratti Pubblici - L'esecuzione dei
contratti pubblici di appalto e di concessione”, Torino

- 9 settembre 2016: relatore al workshop di Energy Efficiency Campus EDF Fenice “Nuovo
Codice Appalti— | Principi Generali", Torino

- 26 settembre 2016: relatore al convegno organizzato dall'Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di lvrea, Pinerolo, Torino "/f Nuovo Codice degli Appalti’, Torino.

Principali esperienze nel settore contrattualistica (2001-2016)

Si riportano qui di seguito alcune delle esperienze piu significative maturate negli ultimi anni nel

settore della contrattualistica:



2001-2010: consulenza allAgenzia per lo svolgimento dei XX Giochi Olimpici Invernali “Torino
2006" nella predisposizione di atti di gare per affidamento di lavori e servizi relativi alla costruzione
di infrastrutture olimpiche (impianti sportivi, strutture residenziali): risoluzione di problematiche
attinenti le gare stesse, predisposizione di atti contrattuali, gestione delle problematiche in sede
esecutiva, gestione del contenzioso in sede di esecuzione (accordi bonari), gestione degli
interventi post-olimpici sulle infrastrutture;

2002-2011: consulenza a primaria societa operante nel settore energia in relazione a tutte le
problematiche interpretative ed esecutive di contratto di global service novennale a favore di
importante complesso ospedaliero comprendente anche lavori di riqualificazione impiantistica e
tecnologica, manutenzioni straordinarie, ristrutturazioni e interventi sull'involucro edilizio.
Assistenza nel procedimento arbitrale e successivo contenzioso. Valore del contratto circa €
116.000.000,00;,

2006-2015: consulenza a impresa componente di raggruppamento temporaneo di imprese per
I'esecuzione dell'appalto relativo alla progettazione esecutiva e realizzazione del Centro Dinamica
Sperimentale della Rete Ferroviaria ltaliana {RFI) in localitd Firenze Osmannoro. Valore del
contratto circa € 64.000.000,00;

2009-2010: consulenza a favore di impresa multinazionale operante nel settore dei servizi di
energia per la partecipazione ad una serie di procedure di project financing sul territorio nazionale
(consulenza consistente nella redazione di convenzioni, offerte, accordi tra imprese partecipanti,
accordi parasociali, contratti di appalto);

2009-2010: consulenza alla Regione Piemonte in relazione alla procedura di accordo di
programma ex art. 34 del d.lgs. n. 267/2000 relativo alla trasformazione dell'area ex Fiat Avio e in
relazione alla procedura di leasing immobiliare pubblico per la costruzione, nella citata area, del
Nuovo Palazzo per uffici della Regione Piemonte (la consulenza & stata resa in raggruppamento
temporaneo di professionisti con lo studio legale “Gianni, Origoni, Grippo & Partners”. quota di
servizio: 50%). Valore del contratto oltre € 240.000.000,00;

2009-2011: consulenza a un raggruppamento temporaneo di imprese per I'esecuzione di contratto
di appalto nel settore ambientale con la societd “Stretto di Messina s.p.a." relativo alla
realizzazione del collegamento stradale e ferroviario tra Calabria e Sicilia (consulenza consistente
nella redazione di atti contrattuali e nella gestione delle problematiche esecutive);

2013-2014: consulenza a societa di ingegneria italiana e societa di project management inglese
per la negoziazione, redazione ed esecuzione di contratio di costruzione di padiglione fieristico
nazionale per Expo 2015 su modello FIDIC Jellow Book (la consulenza é stata resa insieme alla
partner di studio Antonella Borsero). Valore del contratto circa € 22.000.000,00;

2013-2014: consulenza a favore di consorzio di cooperative italiano per la negoziazione e

redazione del contratto con impresa cinese per la costruzione di padiglione corporate per Expo



2015 (la consulenza & stata resa insieme alla partner di studio Antonella Borsero). Valore
dell'appalto € 6.000.000,00;

2013-2014: consulenza a favore di multinazionale svizzera operante nel settore-degli allestimenti
fieristici per la redazione di diversi contratti di appalti e subappalti per Expo 2015. Per la medesima
societd redazione di contratto di costruzione e gestione di padiglione fieristico nazionale (la
consulenza é stata resa insieme alla partner di studio Antonella Borsero). Valore del contratto circa
€ 21.000.000,00;

2008-0qgi: consulenza continuativa per primaria societa di ingegneria per la partecipazione a
concorsi di progettazione e appalti integrati; assistenza e consulenza in fase di gara e
nell'esecuzione dei relativi contratti;

2010-oggi: assistenza e consulenza continuativa a favore della Fondazione Museo delle Antichita
Egizie di Torino in relazione alla procedura di affidamento e allesecuzione dei lavori di
adeguamento strutturale, funzionale ed espositivo del Museo (valore del contratto di lavori circa €
50.000.000,00);

2011-oggi: consulenza continuativa a favore dellAssociazione Nazionale Costruttori Edili ANCE
Piemonte su problematiche inerenti la normativa in materia di appalti pubblici e privati;

2013-oqgi: assistenza, nella fase di esecuzione, a gestore di opera pubblica (impianto
polisportivo) quale concessionario-societd di progetto sia nei rapporti con amministrazione
concedente sia nei rapporti con terzi appaltatori, subappaltatori e fornitori;

2014-oqgi: assistenza a impresa di costruzioni per la partecipazione a gara di project financing per
la costruzione di residenze universitarie e successiva assistenza in fase di esecuzione del
contratto;

2015-oggi: supporto ad ente pubblico economico nella preparazione e nello svolgimento di
procedura di project financing nel settore dei servizi energia e riqualificazione impiantistica di
immobili pubblici e privati. Valore del contratto circa € 20.000.000,00;

2016-0qgi: assistenza, nella fase di esecuzione, a concessionario-societa di progetto per la

realizzazione di residenze universitarie e interventi immobiliari connessi.

Si segnala che, al fine di garantire il rispetto del Dovere di Riservatezza di cui all'art. 9 del Codice
Deontologico Forense, nel presente documento sono resi noti solo i nominativi dei clienti per cui é
stato conferito un incarico pubblico: tutte le informazioni relative all'attivita riportata sono, tuttavia,
documentabili su richiesta.

Torino, 11 ottobre 2017
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